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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for AB Alvkarlebyhus, 556537-4757, avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
VD HAR ORDET

Det gangna aret har praglats av en fortsatt osédker omvarld. Inflation, ranteutveckling och 6kade
kostnader inom bygg- och fastighetssektorn har stallt hdga krav pa langsiktighet, ekonomisk disciplin
och tydliga prioriteringar. Samtidigt ser vi ett fortsatt stort behov av trygga och attraktiva bostader,
vilket bekréaftar vikten av vart uppdrag och var roll i kommunen.

Trots dessa utmaningar har bolaget haft ett aktivt och framatblickande ar. Arbetet med planering for
nyproduktion har fortsatt, och de genomférda intresseanmalningarna visar pa ett mycket stort
intresse. Det ar ett tydligt kvitto pa efterfragan och pa att vara framtida satsningar méter verkliga
behov. Samtidigt &r det gladjande att konstatera att samtliga lokaler under aret har varit fullt uthyrda,
vilket bidrar till bade stabil ekonomi och levande miljéer.

Vara lokaler spelar en viktig roll for det lokala naringslivet och for kommunens utveckling. En av vara
storre hyresgaster, Maston, ar ett tydligt exempel pa hur verksamheter kan férena lokal férankring
med innovation och framtidstro. Med sin verksamhet inom avancerad prototypframtagning och
teknikutveckling kombinerar Maston hallbara I6sningar med respekt for platsens industriella arv.
Foéretagets narvaro bidrar till sysselsattning, aktivitet och en dynamisk anvandning av vara fastigheter,
samtidigt som den starker Alvkarlebys attraktivitet som etableringsort.

Parallellt med utveckling och tillvaxt star vi infér utmaningar i vart befintliga fastighetsbestand. Under
tidigare ar har underhallsatgarder behdvt prioriteras och anpassas utifran bolagets ekonomiska
forutsattningar, vilket varit ett medvetet och ansvarsfullt val for att sékerstalla Iangsiktig stabilitet.

Under kommande ar kommer vi darfér successivt att ta nasta steg i detta arbete genom planerade
och mer omfattande underhallsatgarder. Dessa insatser genomférs som ett led i vart Iangsiktiga
ansvarstagande och syftar till att sakerstalla funktionella, hallbara och trygga bostader for vara
hyresgaster — bade idag och over tid.

Utdver karnverksamheten har bolaget dven varit en aktiv del i det lokala samhalislivet. Arets
julmarknad, som vi varit med och genomfért, blev stérre och mer valbestkt an nagonsin tidigare. Det
ar ett uppskattat arrangemang som starker gemenskapen och bidrar till en levande ort — nagot vi ar
stolta dver att kunna vara en del av.

Jag vill rikta ett varmt tack till medarbetare, styrelse, samarbetspartners och hyresgaster fér
engagemang, talamod och fértroende under aret. Tillsammans fortsatter vi arbetet med att utveckla
bade vara fastigheter och var kommun — med ansvar, langsiktighet och framtidstro.

VERKSAMHETEN

Alvkarlebyhus bildades 1949 och har sedan dess varit en central aktér pa den lokala
bostadsmarknaden. Bolaget drevs ursprungligen som stiftelse och ombildades 1997 till aktiebolag.
Som helagt kommunalt bostadsbolag har Alvkarlebyhus ett langsiktigt uppdrag att aga, forvalta och
utveckla bostader och lokaler i kommunen. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt och samtidigt ta
ett tydligt samhallsansvar. Bolagets uppgift ar att erbjuda ett varierat och prisvart boende med god
kvalitet, samt att bidra till en hallbar utveckling genom stabil forvaltning, ansvarsfull ekonomi och aktiv
fastighetsutveckling.
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SAMMHALLSNYTTA

Tillgang till en trygg och valskott bostad &r en grundférutséattning for individens méjligheter till arbete,
studier och delaktighet i samhallet. Som kommunalt bostadsbolag har Alvkarlebyhus en viktig roll i att
bidra till social hallbarhet och stabilitet i kommunen.

Bolaget verkar for att skapa trygga och attraktiva boendemiljoer i hela bestandet. Genom att
acceptera etableringsersattning och forsoérjningsstéod som inkomst mojliggors for fler att etablera sig
pa bostadsmarknaden. Detta ar en del av bolagets ansvarstagande for integration och inkludering.

Alvkarlebyhus bidrar &ven till kommunens utveckling genom att tillhandahalla lokaler for naringsliv och
samhallsservice, vilket starker ortens attraktivitet och langsiktiga livskraft.

HYRESGASTINFLYTANDE

Dialogen med hyresgasterna ar en central del av bolagets utvecklingsarbete. Synpunkter,
forbattringsforslag och konstruktiv kritik tas tillvara for att kontinuerligt férbattra service, boendemiljé
och férvaltning.

Bolaget genomfér kundundersokningar for att mata kundnojdhet (NKI). Undersdkningarna har varit
pausade under de senaste tva aren men kommer att aterupptas under 2026. Enkaterna ger maojlighet
till fritextsvar och utgor ett viktigt underlag i bolagets forbattringsarbete.

Hyresgaststyrt Iagenhetsunderhall (HLU) ger hyresgaster méjlighet att paverka standard och
underhallsniva i den egna lagenheten. Genom detta system kan hyresgaster valja mellan olika nivaer
av standard, vilket bidrar till ett varierat bostadsutbud med olika hyresnivaer och 6kad valfrihet.

MARKNAD

Efterfragan pa bostader i Alvkarleby kommun har under aret varit stabil. Uthyrningsgraden uppgick vid
arets slut till 99,4 %, vilket dverstiger affarsplanens mal om minst 98 %. Detta visar pa ett fortsatt
starkt fértroende fér bolagets bostader och férvaltning.

Intresset for nyproduktion och omflyttningar inom bestandet indikerar att bolaget fortsatt spelar en
viktig roll i kommunens bostadsférsoérjning.

Alvkarlebyhus dger 1 088 lagenheter med en total bostadsyta om cirka 67 300 kvm. Lokalerna &r
huvudsakligen koncentrerade till centrala Skutskar och bidrar till naringslivets utveckling. Samtliga
lokaler var vid arets slut uthyrda, vilket starker bolagets intdktsbas och minskar den kommersiella
risken.

Andelen lagenheter anpassade for malgruppen 65+ uppgick vid arets slut till 9,7 %, vilket ar nagot
under affarsplanens mal om minst 10 %. Arbetet med att utveckla och anpassa bestandet for aldre
fortsatter som en del av bolagets langsiktiga strategi att stimulera flyttkedjor och stédja kommunens
bostadsforsoérjning.

FASTIGHETER

Alvkarlebyhus fastighetsbestand utgér grunden fér bolagets verksamhet och fér kommunens
bostadsforsdrjning. | enlighet med &gardirektiv och affarsplan bedrivs forvaltningen affarsmassigt och
med ett langsiktigt perspektiv, dar kvalitet, trygghet och hallbarhet ar vagledande principer.

En betydande del av bestandet bestar av aldre fastigheter, vilket medfér ett 6kande behov av planerat
underhall, tekniska reinvesteringar och successiv standardutveckling. Bolaget arbetar utifran flerariga
underhallsplaner dar atgarder prioriteras utifran fastigheternas tekniska status,
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energiprestanda och langsiktiga vardeutveckling. Malsattningen ar att sakerstalla funktionella och
trygga bostader samtidigt som fastigheternas varde bevaras over tid.

Under 2025 har foljande storre atgarder genomforts eller paborjats:

. Byte av ventilationsaggregat pa Siggebodavagen 3, 5, 7 och 9

. Pabérjat ventilationsarbete pa Agatan 7, Centralgatan 10 och Lillangsgatan 8

. Malningsarbeten pa Rengatan 8 och 12 samt Harstagatan 3 och Tebogatan 6

. Fardigstallt utbyggnad av butikslokal pa Centralgatan 7

. Fonsterbyte pa Centralgatan 14

. Pabodrjat forberedande arbete for stamrenovering pa Roosvagen 3 och Lillangsgatan 9

Atgarderna syftar till att férbattra inomhusmiljé och energieffektivitet samt att starka fastigheternas
tekniska status och attraktivitet.

Reparationskostnaderna har under de senaste aren okat, vilket till stor del speglar bestandets
aldersstruktur och ett 6kat behov av tekniska atgarder. Under 2025 har kostnaderna aven paverkats
av storre vattenlackor i tva byggnader. Skadorna hanteras i samverkan med férsakringsbolag, men
bolaget belastas med sjalvrisker och aldersavdrag, vilket paverkar reparationskostnaderna for aret.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att balansera behovet av underhall och investeringar mot
ekonomisk stabilitet. Den langsiktiga inriktningen ar att successivt starka fastigheternas tekniska
standard och energieffektivitet samtidigt som soliditet och finansiell handlingsfrihet varnas.

PERSONAL

Medarbetarna ar en avgoérande resurs for bolagets formaga att leverera service, kvalitet och trygghet i
férvaltningen. | affarsplanen anges att bolaget ska ha engagerade medarbetare och vara en attraktiv
arbetsgivare. Kompetens, ansvarstagande och gott bemdétande ar darfér centrala delar i
verksamhetens utveckling.

Alvkarlebyhus &r en relativt liten organisation med korta beslutsvagar och breda ansvarsomraden. Det
staller hdga krav pa flexibilitet och samarbete, men skapar samtidigt effektivitet och narhet till
hyresgasterna. Den lilla organisationen bidrar till god dverblick dver bestadndet och mgjlighet till snabb
aterkoppling i kundarenden.

Vid arets slut uppgick antalet tillsvidareanstéllda till tolv personer, varav fem kollektivanstallda
(samtliga man) samt sju tjansteman (fyra kvinnor och tre man).

Kompetensutveckling sker I6pande for att sdkerstalla att medarbetarna har aktuell kunskap inom sina
respektive omraden. Under aret har utbildningsinsatser genomforts inom bland annat hjart- och
lungraddning, brandsakerhet och upphandling. | genomsnitt genomférdes cirka 3,7 (1,8)
utbildningsdagar per anstalld. Malet om medarbetarutveckling enligt affarsplanen bedéms vara

uppfylit.

Sjukfranvaron i bolaget ar lag, totalt 1,6 (1,3) % korttidssjukfranvaro fér samtliga anstallda, vilket
beddms spegla en stabil personalgrupp, god arbetsmiljé och ett hdgt engagemang i verksamheten.
En lag personalomsattning bidrar till kontinuitet i férvaltningen och starker bolagets langsiktiga kvalitet
och service.

Bolaget uppmuntrar friskvard genom ersattning enligt Skatteverkets riktlinjer och arbetar aktivt for att
bibehalla en hallbar arbetsmiljé dver tid.



AB Alvkarlebyhus 4/40
556537-4757

Forvéantad framtida utveckling samt véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
UPPFOLJNING AV AGARDIREKTIV

Alvkarlebyhus bedriver sin verksamhet i enlighet med kommunfullmaktiges gardirektiv. Direktiven
anger bolagets overgripande uppdrag och inriktning samt ekonomiska och finansiella mal.

Bolaget ska:

. Trygga ratten till bostad - valfardsmal

*  Verka for integration, valfrihet och inflytande i boendet

. Motverka segregation

. Vara ett foredéme inom miljdbomradet

. Samverka inom kommunkoncernen

. Stddja bostadssociala atgarder - erbjuda kommunen upp till 20 Iagenheter per ar

Uppfdljningen for 2025 visar att samtliga verksamhetsmal enligt agardirektiven bedéms som
uppfyllda. Arbetet med integration, bostadssociala insatser och samverkan inom kommunkoncernen
har bedrivits I6pande under aret. Bolaget har aven uppfyllt uppdraget att erbjuda bostader fér
bostadssociala behov enligt gallande riktlinjer.

Ekonomiska mal enligt &gardirektiv:

. Soliditet minst 25 % — utfall 46 % — malet uppfylit

. Direktavkastning 4 % — utfall 3,9 % — malet ej uppfylit

. Borgensavgift 0,4 % — korrekt erlagd — malet uppfyllit

. Utdelning 0,8 mnkr (eller heltidstjanst for bostadssociala atgarder) — genomford — malet uppfyllt
. Betryggande likviditet — utfall 24,9 mnkr — malet uppfylit

. Samverkan med kommunen gallande finansforvaltningen — malet uppfylit

UPPFOLJNING AV AFFARSPLAN
Affarsplanen anger verksamhetsmal och ekonomiska mal for perioden.
Verksamhetsmal:

. NKI svarsfrekvens >50 % och antalet néjda hyresgaster ska 6ka — ej matt 2025
. Uthyrningsgrad >98 % — utfall 99,4 % — malet uppfylit

*  Andel lagenheter 65+ >10 % — utfall 9,7 % — malet ej uppfyllt

. NKI trygghet >55 % — ej matt 2025

. Medarbetarutbildning — genomférd — malet uppfylit

. Energianvandning minska 30 % fran 2007 till 2030 — arbete pagar — ej uppfyllt
. Vattenforbrukning ska ej 6ka 6ver tid — malet uppfylit

. Atervinning minska restavfallet och 6ka sorteringsgraden — malet uppfylit

Ekonomiska mal enligt affarsplan:

. Avkastning pa totalt kapital 4 % — utfall 2,6 % — malet ej uppfylit
. Direktavkastning 4 % — utfall 3,9 % — malet ej uppfyllt

. Rorelsemarginal 10 % — utfall 9,9 % — malet ej uppfylit

. Kassalikviditet minst 10 mnkr — utfall 24,9 mnkr — malet uppfyllt
. Soliditet minst 25 % — utfall 46 % — malet uppfyllt

. Belaningsgrad <50 % — utfall 50,1 % — malet ej uppfyllt

Sammantaget bedéms bolagets resultat och maluppfyllelse som god, &ven om vissa mal inte fullt ut
natts under aret.
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INTERNKONTROLL

En val fungerande intern kontroll &r en forutsattning for att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt, lagenligt och med god ekonomisk hushallning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér
den interna kontrollen och féljer I6pande upp verksamhetens resultat, risker och efterlevnad av
styrande dokument.

Bolaget faststaller arligen en internkontrollplan som antas av styrelsen. Planen baseras pa en
genomgang av verksamhetens vasentliga riskomraden och omfattar saval finansiella som operativa
processer. Uppfoljning av internkontrollplanen sker I6pande under aret och redovisas till styrelsen.

Den interna kontrollen syftar till att:

. sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering

. férebygga och upptacka felaktigheter

. minska risken for oegentligheter

. sakerstalla efterlevnad av lagar, riktlinjer, agardirektiv och affarsplan

Tydlig ansvarsfordelning, faststallda attestordningar och I6pande uppféljning av budget och prognoser
ar centrala delar i kontrollmiljon. Bolaget anvander ett anpassat ekonomisystem med reglerade
behorigheter och attestratter. Samtliga betalfiler genomgar sarskild kontroll innan utbetalning for att
minska risken for felaktiga betalningar, dubbelbetalningar eller betalningar till oseriésa aktorer.

Den interna kontrollen utvecklas kontinuerligt i takt med férandrade regelverk och identifierade risker i
verksamheten.

EKONOMI

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt i moderbolaget uppgick till 5,4 (2,7) mnkr.
Resultatet for koncernen uppgick till 5,2 (2,3) mnkr, vilket éverstiger budget. Den positiva
resultatutvecklingen forklaras framst av hog uthyrningsgrad, stabila hyresintakter samt [6pande
kostnadskontroll.

Hyresintakterna har utvecklats stabilt under aret och uthyrningsgraden uppgick till 99,4 %, vilket bidrar
till ett starkt driftnetto och god intéktssakerhet.

Reparationskostnaderna har 6kat markant jamfért med tidigare ar. Efter att under flera ar legat relativt
stabilt mellan 3 och 4 mnkr uppgar reparationskostnaderna 2025 till 10,4 mnkr. Okningen speglar dels
fastighetsbestandets aldersstruktur och ett vaxande behov av tekniska atgarder, dels den allmanna
prisutvecklingen inom bygg- och fastighetssektorn, dar material- och entreprenadkostnader fortsatt
ligger pa en hog niva. Under aret har kostnaderna aven paverkats av storre vattenlackor i tva
byggnader. Skadorna har hanterats i samverkan med férsakringsbolag, men bolaget belastas med
sjalvrisker och aldersavdrag, vilket paverkar arets resultat.

Rantekostnaderna har varit relativt hdga under 2023 och 2024 till féljd av det allm&nna rantelaget.
Under 2025 och 2026 ar réantekostnaderna nagot lagre, men fran 2027 férvantas de oka i takt med att
lan med tidigare lag fast ranta omsatts. Samtliga lan ar upptagna med kommunal borgen som
sakerhet, vilket bidrar till stabila finansieringsvillkor. Bolaget erlagger en borgensavgift om 0,4 % av
genomsnittligt borgensbelopp i enlighet med agardirektiven.

Sammantaget bedoms bolagets ekonomiska stallning som stabil, &ven om vissa avkastningsmal inte
fullt ut natts under aret. Den hdga soliditeten och goda likviditeten ger forutsattningar for fortsatt
underhall, reinvesteringar och framtida utveckling av bestandet.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets verksamhet ar forenad med finansiella, marknadsmassiga och fastighetsrelaterade risker.
Riskhantering ar en integrerad del av bolagets styrning och féljs I6pande av styrelse och ledning.

Finansiella risker:

Enligt faststalld finanspolicy ska upplaning och hantering av likvida medel ske med beaktande av
riskspridning och langsiktig stabilitet. Soliditeten ska uppga till minst 25 % och likvida medel ska hallas
pa en betryggande niva.

Ranterisken utgdr en av bolagets framsta finansiella risker. Den genomsnittliga kapitalbindningen
uppgar till 2,8 (2,3) ar. | takt med att 1an med tidigare 1ag ranta forfaller och omsétts kan
rantekostnaderna komma att 6ka. Genom successiv férdelning av rantebindningstider efterstravas en
balanserad riskniva 6ver tid.

Refinansieringsrisk avser risken att inte kunna ersatta forfallande lan med ny finansiering till rimliga
villkor. Beddmningen ar att risken ar begransad, bland annat genom kommunal borgen och tillgang till
stabila finansieringslésningar.

Marknadsrisk:

Efterfragan pa bostader i Alvkarleby bedéms som stabil. Uthyrningsgraden har under flera &r varit
hég, vilket minskar risken for intéktsbortfall. Lokalsegmentet innebar generellt en nagot hogre risk én
bostader, men per den 31 december 2025 ar samtliga lokaler uthyrda.

Hyressattningen av bostader regleras genom arliga férhandlingar med Hyresgastféreningen, vilket ger
forutsdgbarhet men innebar att kostnadsdkningar inte alltid omedelbart kan kompenseras genom
hyresjusteringar.

Fastighetsrelaterade risker:
Bolagets bestand bestar till stor del av aldre fastigheter, vilket innebar ett successivt 6kande
underhallsbehov. Planerade stamrenoveringar och stérre investeringar medfoér risk for

kostnadsokningar samt paverkan pa kassafléde och belaningsgrad.

Vid omfattande investeringar finns aven en risk att tillférda varden inte fullt ut motsvarar bokfort varde,
vilket i vissa fall kan medféra behov av nedskrivningar.

Mindre investeringar och komponentbyten finansieras med egna medel medan stdrre om-, till- och
nybyggnationer kan komma att finansieras genom nyupplaning.
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Hallbarhetsupplysningar

Alvkarlebyhus bedriver sin verksamhet med malsattningen att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling
i kommunen. Enligt &gardirektiven ska bolaget vara ett foredéme inom miljdomradet och vid
investeringar och drift beakta miljdaspekter i syfte att bidra till ett uthalligt samhalle.

Miljdmassig hallbarhet:

Fastigheternas energianvandning ar den del av verksamheten som har storst miljopaverkan. Bolaget
foljer I6pande upp forbrukningen av fjarrvarme, el och vatten samt genomfér atgarder for att forbattra
energieffektiviteten. Malet &ar att minska energianvandningen i enlighet med affarsplanens inriktning.

Merparten av fastigheterna varms upp via spillvarme i fjarrvarmesystem och inga fossila branslen
anvands for uppvarmning. Under aret har tekniska atgarder, sasom ventilationsférbattringar och
fonsterbyten, bidragit till férbattrad energiprestanda och inomhusmiljé.

For att optimera inomhusklimatet och samtidigt minska energiférbrukningen installeras
temperaturgivare i lagenheterna. Vid arets slut var drygt halften av lagenheterna utrustade med givare
och malsattningen ar att successivt installera dessa i hela bestandet.

Bolaget arbetar aktivt med avfallshantering och kallsortering. Med anledning av nya krav pa
bostadsnara insamling av férpackningar har arbetet med att utdéka och férbattra
atervinningsmdjligheterna intensifierats.

Enligt sammanstélining fran Gastrike Atervinnare har mangden restavfall per hushall minskat fran 90
liter per hushall och vecka ar 2023 till 67 liter ar 2025, vilket motsvarar en minskning med 25,6 %.
Utvecklingen visar att genomférda atgarder och information till hyresgasterna har haft effekt. Malet ar
att fortsatt minska restavfallet och 6ka sorteringsgraden i bestandet.

Vattenférbrukningen féljs kontinuerligt och har under aret inte 6kat.

Social hallbarhet:

Social hallbarhet ar en central del av bolagets uppdrag som allmannyttigt bostadsféretag. Genom att
erbjuda trygga och valskotta bostdder samt arbeta med integration och bostadssociala atgarder bidrar
bolaget till stabilitet och gemenskap i kommunen.

Narvaro i bostadsomraden, god dialog med hyresgaster och samverkan med kommunen ar viktiga
delar i arbetet med att skapa trygghet och trivsel.

Ekonomisk hallbarhet:

En stabil ekonomi ar en férutsattning for langsiktig hallbarhet. Genom god soliditet, kontrollerad
belaning och planerat underhall skapas forutsattningar att genomféra nédvandiga investeringar och
samtidigt uppratthalla prisvarda hyror.

Digitalisering och effektivisering av interna processer bidrar till minskad resursanvandning och lagre
miljopaverkan. Bolagets fordonspark bestar till stérsta del av elbilar och transporter planeras med
hansyn till milj6 och effektivitet.



AB Alvkarlebyhus
556537-4757

Rattvisande oversikt dver utvecklingen

8/40

Koncern
Belopp i Tkr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 99 856 94 899 93 096 90 046
Rorelseresultat 9 889 9216 2 595 5779
Resultat efter finansiella poster 6 147 4 246 -1 961 3326
Roérelsemarginal % 9,9 9,7 2,8 6,4
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 2,4 0,8 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,8 2,6 0,9 1,6
Avkastning péa eget kapital % 3,4 24 -1,1 1,9
Balansomslutning 396 968 391 108 387 858 400 148
Kassalikviditet % 131,3 104,6 68,1 151,7
Soliditet % 46 45,4 45,2 445
Medelantalet anstallda 16 16 18 20
Moder
Belopp i Tkr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 97 245 92 552 91 051 89 134
Rorelseresultat 9 281 8 822 2 968 5343
Resultat efter finansiella poster 5767 4 463 -1 585 2 890
Roérelsemarginal % 9,5 9,5 3,3 6
Avkastning pa totalt kapital % 2,5 2,5 0,9 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,7 2,7 1 1,5
Avkastning pa eget kapital % 3,1 2,5 -0,9 1,6
Balansomslutning 395 628 389 829 386 058 397 613
Kassalikviditet % 131 101,7 59,7 142
Soliditet % 46,3 45,7 454 44,6
Medelantalet anstallda 16 16 18 20

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster / Eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet

Omesattningstillgangar / Kortfristiga skulder.

Soliditet
Totalt eget kapital / Totala tillgangar.
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Forandringar i eget kapital - Koncern
Balanserat Eget kapital
resultat hénférligt till
Aktie- inklusive arets moderféretagets
kapital Reserver resultat dgare
Ingadende balans 5000 70 331 102 263 177 594
Utdelning -158 -158
Uppldsning av uppskrivningsfond -11 11
Arets resultat 5198 5198
Utgaende balans 5000 70 320 107 315 182 635
Forandringar i eget kapital - Moder
Aktie- Uppskrivnings- Reserv- Balanserat
kapital fond fond resultat
Ingadende balans 5000 331 70 000 99 915
Balanseras i ny rakning 2709
Utdelning -158
Upplésning av uppskrivningsfond -1 1"
Utgaende balans 5000 320 70 000 102 478

Arets resultat

Ingadende balans 2709
Balanseras i ny rakning -2 709
Arets resultat 5432
Utgaende balans 5432
Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 102 477 508
Arets resultat 5431693
Medel att disponera 107 909 201
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 168 000
Balanseras i ny rakning 107 741 201
Summa 107 909 201

Kommentar till resultatdisposition

Totala antalet aktier i bolaget ar 5 000 vilket ger en utdelning pa 33,60 kr per aktie.

Styrelsens yttrande om vinstutdelning
Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsndmndens uttalande.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna

vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrakning - Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 3 99 856 94 899
Ovriga rérelseintékter 4 4524 3159
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 104 380 98 058
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 5 -58 555 -50 220
Ovriga externa kostnader 6,7 -7 629 -7 085
Personalkostnader 8 -13 582 -14 609
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -14 486 -14 558
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 9 -239 -2 371
Summa rérelsens kostnader -94 491 -88 842
Rorelseresultat 9 889 9 216
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 396 270
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4 137 -5 241
Summa resultat fran finansiella poster -3 741 -4 970
Resultat efter finansiella poster 6 147 4 246
Resultat fore skatt 6 147 4 246
Skatter
Skatt pa arets resultat 13 -949 -1 951
Summa skatter -949 -1 951
Arets resultat 5198 2 295
Hanforligt till moderféretagets aktieagare 5198 2 295
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Balansrakning - Koncern

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 364 445 363 458
Inventarier, verktyg och installationer 15 842 418
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 16 3462 4602
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 368 749 368 478
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 40 40
Uppskjuten skattefordran 21 55 65
Summa finansiella anlaggningstillgangar 95 105
Summa anlaggningstillgangar 368 845 368 583
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1399 322
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda 266 309
foretag

Aktuell skattefordran 107 -
Ovriga fordringar 529 89
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 902 845
Summa kortfristiga fordringar 3204 1 564
Kassa och bank

Kassa och bank 24 919 20 961
Summa kassa och bank 24919 20 961
Summa omsattningstiligangar 28 123 22 525
SUMMA TILLGANGAR 396 968 391 108
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Balansrakning - Koncern

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 5 000 5000
Reserver 20 70 320 70 331
Balanserat resultat inklusive arets resultat 107 315 102 263
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 182 635 177 594
Summa eget kapital 182 635 177 594
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 21 8 358 7419
Summa avsattningar 8 358 7419
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 22 184 500 184 500
Ovriga skulder 51 51
Summa langfristiga skulder 184 551 184 551
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 517 5839
Aktuella skatteskulder - 639
Ovriga skulder 1920 1895
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 12 987 13171
Summa kortfristiga skulder 21 424 21 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 396 968 391 108
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Kassaflodesanalys - Koncern

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvarde I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9 889 9216
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 14 720 16 723
Erhallen ranta 396 270
Erlagd ranta -4 137 -5 241
Betald inkomstskatt -747 317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 20120 21 286
forandringar av rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -1077 1
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 6 1522
Okning/minskning av rorelsefordringar -1 071 1523
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdérsskulder 679 -808
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -621 -1 652
Okning/minskning av rorelseskulder 57 -2 460
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 107 20 349
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -14 996 -13 011
Avyttring av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 5 205
Erhallna amorteringar fran koncernforetag -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 991 -12 806
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderféretagets agare -158 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 -
Arets kassafléde 3958 7 543
Likvida medel vid arets boérjan 20 961 13 418
Likvida medel vid arets slut 24919 20 961
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Resultatrakning - Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 3 97 245 92 552
Ovriga rérelseintékter 4 5042 3705
Summa rérelsens intékter, lagerférandringar m.m. 102 287 96 257
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 5 -57 741 -49 369
Ovriga externa kostnader 6,7 -7 495 -7 077
Personalkostnader 8 -13 582 -14 609
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -13 948 -14 010
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 9 -239 -2 371
Summa rorelsens kostnader -93 005 -87 436
Rorelseresultat 9 281 8 822
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 623 882
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4 137 -5 241
Summa resultat fran finansiella poster -3 514 -4 359
Resultat efter finansiella poster 5767 4 463
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 12 601 288
Forandring av dveravskrivningar 12 40 -95
Summa bokslutsdispositioner 642 193
Resultat fore skatt 6 409 4 656
Skatter
Skatt pa arets resultat 13 -977 -1947
Summa skatter 977 -1 947
Arets resultat 5432 2709
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Balansrakning - Moder

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 342 437 349 135
Inventarier, verktyg och installationer 15 842 382
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 16 3462 1719
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 346 741 351 235
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 6749 6 749
Fordringar hos koncernféretag 18 14 700 10 100
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 40 40
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 489 16 889
Summa anlaggningstillgangar 368 230 368 124
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1399 322
Fordringar hos koncernféretag 1063 750
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda 266 309
foretag

Aktuell skattefordran 54 -
Ovriga fordringar 476 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 902 845
Summa kortfristiga fordringar 4160 2303
Kassa och bank

Kassa och bank 23 238 19 402
Summa kassa och bank 23 238 19 402
Summa omsattningstililgangar 27 399 21705
SUMMA TILLGANGAR 395 628 389 829
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Balansrakning - Moder

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000
Uppskrivningsfond 20 320 331
Reservfond 70 000 70 000
Summa bundet eget kapital 75 320 75 331
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 27 102 478 99 915
Arets resultat 27 5432 2709
Summa fritt eget kapital 107 909 102 624
Summa eget kapital 183 229 177 955
Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar 55 95
Summa obeskattade reserver 55 95
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 21 6 923 5945
Summa avsattningar 6923 5945
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 22 184 500 184 500
Summa langfristiga skulder 184 500 184 500
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 301 5 826
Aktuella skatteskulder - 637
Ovriga skulder 1864 1884
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 12 758 12 986
Summa kortfristiga skulder 20922 21 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 395 628 389 829
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Kassaflodesanalys - Moder

Belopp i Tkr Not 2025-12-31  2024-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvarde I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9 281 8 822
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 14 182 16 176
Erhallen ranta 623 882
Erlagd ranta -4 137 -5 241
Betald inkomstskatt -691 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 19 257 20 965
forandringar av rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar -1077 1
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -413 1060
Okning/minskning av rorelsefordringar -1 490 1060
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder 475 -716
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -249 -590
Okning/minskning av rorelseskulder 226 -1 306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 993 20719
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -9 693 -10 127
Avyttring av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 5 205
Lamnade lan till koncernforetag -4 600 -2 006
Erhallna amorteringar fran koncernféretag - 361
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 288 -11 567
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 288 -
Utbetald utdelning -158 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 130 -
Arets kassafléde 3836 9152
Likvida medel vid arets borjan 19 402 10 251
Likvida medel vid arets slut 23 238 19 402
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Noter
Belopp i Tkr om inget annat anges.
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende
tiden efter forvarvet. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i
koncernen liksom darmed sammanhangande vinster elimineras i sin helhet.

Hyresintakter:

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Det innebar att férskottshyror intaktsredovisas
kommande period.

Ersattningar till anstallda:

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstaliningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att
ldmna sadan ersattning. Erséattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatter:

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till skillnader i skattemassiga
och bokféringsmassiga restvarden i féretagets byggnader, mark och markanlaggningar. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Bokslutsdispositioner - moder:
Forandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnats till ett dotterbolag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

Materiella anlaggningstillgangar - avskrivningar:

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
nedskrivningar. Redovisning av bredbandsinvestering delas mellan markanlaggning och byggnad
efter fysisk placering.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stomme och grund - 80 ar

Yttre skal - 40 ar

Installationer - 40 ar

Badrum - 40 ar

Sma/mindre installationer - 15 ar
Ovrigt byggnad - 10 &r
Markanlaggningar - 20 ar
Inventarier - 5 ar

IT- och digitalboxutrustning - 3 ar

Materiella anlaggningstillgangar - vardering:

Fastighetsbestandet ar 2021 externt varderat av foretaget NAI Svefa. Ovriga ar ar bestandet internt
varderat. Berdknat marknadsvarde for hela bestandet uppgar till 738 (725) mnkr. Ny vardering utfors
internt genom kassaflddesanalys vid forandringar i fastighetsbestandet, samt for fastigheter med
forandrat eller forvantad férandring av resultatutfall.

Aktier och andelar i dotterféretag - moder:

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuells kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
[dBmnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Finansiella instrument:

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar Alvkarlebyhus blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och foretaget har dverfort i stort sett alla risker och férméner som ar
forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar:

Fordringar redovisas som omséttningstillgang med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilket klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som ldper med ranta som avviker fran marknadsranta och har en 16ptid
Overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys:

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisning enligt K3 goér foretagsledning och styrelse antaganden om framtida
forhallanden samt andra osakerhetsfaktorer som kan paverka varderingen av tillgangar och skulder.
Dessa bedémningar kan medféra risk for vasentliga justeringar av redovisade varden under
kommande rakenskapsar.

Beddmningar och uppskattningar grundas pa historiska erfarenheter och andra relevanta faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som bedéms rimliga under radande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan avvika fran gjorda beddémningar. Effekter av andrade uppskattningar redovisas i den
period andringen sker samt i framtida perioder om dessa paverkas.

Fastighetsvardering:

Forvaltningsfastigheter redovisas till bokfort varde med upplysning om bedémt marknadsvarde.
Marknadsvardet faststalls av foretagsledningen och baseras pa avkastningskrav, hyresnivaer samt
beddmda drift- och underhallskostnader. Dessa antaganden utgar fran varderares erfarenhet och
marknadens avkastningskrav for jamforbara fastigheter.

Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anlaggningstillgangar:

Materiella anlaggningstillgéngar prévas regelbundet fér nedskrivningsbehov enligt de principer som
anges i not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter:

| balansrakningen redovisas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som bedéms realiseras i
framtiden. Berdkningen baseras pa antaganden om framtida skattemassiga konsekvenser till foljd av

skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden.

Beddmningarna utgar fran att gallande skattelagstiftning och skattesatser bestar samt att regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte férandras.
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning
Koncern
Nettoomsattning per verksamhetsgren

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Verksamhet 2025-12-31  2024-12-31
Hyresintakter bostader 81 247 76 866
Hyresintakter lokaler 18 008 17 432
Hyresintakter garage, carport, parkeringar och batplatser 2 007 1966
Hyresrabatter -1417 -1 365
Upplaggnings- och férseningsavgifter 10 -
Summa 99 856 94 899
Moder
Nettoomsattning per verksamhetsgren

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Verksamhet 2025-12-31  2024-12-31
Hyresintakter bostader 81 247 76 866
Hyresintakter lokaler 15 397 15 085
Hyresintakter garage, carport, parkeringar och batplatser 2 007 1 966
Hyresrabatter -1417 -1 365
Upplaggnings- och férseningsavgifter 10 -
Summa 97 245 92 552
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Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncern

Offentliga bidrag

22/40

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Offentligt bidrag 2025-12-31  2024-12-31
Ersattning fran arbetsférmedlingen 358 141
Ovriga offentliga bidrag 5 -
Summa 363 141
Ovriga rérelseintakter

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Intéktsslag 2025-12-31  2024-12-31
Debiterad el och renhallning 384 386
Ersattningar for utférda arbeten 2090 432
Ersattningar fran hyresgaster vid skada 203 789
Bredbandsersattning 901 901
Forsakringsersattningar 390 -
Atervunna hyres- och kundférluster -
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 5 205
Ovriga intakter 188 304
Summa 4161 3017
Moder
Offentliga bidrag

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Offentligt bidrag 2025-12-31  2024-12-31
Ersattning fran arbetsférmedlingen 358 141
Ovriga offentliga bidrag 5 -
Summa 363 141
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Ovriga rérelseintakter

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Intéktsslag 2025-12-31  2024-12-31
Management fees 555 546
Debiterad el och renhallning 384 386
Ersattningar for utforda arbeten 2 053 432
Ersattningar fran hyresgaster vid skada 203 789
Bredbandsersattning 901 901
Forsakringsersattningar 390 -
Atervunna hyres- och kundférluster -
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 5 205
Ovriga intakter 188 304
Summa 4 679 3 564
Not 5 Fastighetskostnader
Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Fastighetskostnader 2025-12-31  2024-12-31
Stadtjanster och sanering -2 259 -2 110
Sotning -743 -55
Sndrdjning och sandning -451 -870
Bevakning -1 445 -1132
Vagavgifter -321 -252
El -3 899 -4 678
Uppvarmning -12 816 -12 806
Vatten -4 985 -5 027
Renhallning -2 683 -2 781
Hyresgastforeningen -599 -544
Fastighetsforsakringar -1 843 -1 508
Kabel-TV-avgifter -250 -250
Fastighetsavgift -1 668 -1 766
Reparationer lagenheter -6 643 -3713
Reparationer lokaler -598 -511
Reparationer fastigheter -3 196 -3 286
Planerat underhall lagenheter -6 997 -5 243
Planerat underhall lokaler -804 -798
Planerat underhall fastigheter -3 535 -2 112
Planerat underhall projekt -1916 -305
Ovriga driftkostnader -903 -474
Summa -58 555 -50 220

Moder
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2025-01-01 - 2024-01-01 -
Fastighetskostnader 2025-12-31  2024-12-31
Stadtjanster och sanering -2 226 -2 073
Sotning -743 -47
Sndrdjning och sandning -397 -767
Bevakning -1 445 -1132
Véagavgifter -321 -252
El -3 855 -4 634
Uppvarmning -12 816 -12 806
Vatten -4 928 -4 969
Renhallning -2 650 -2 748
Hyresgastféreningen -599 -544
Fastighetsforsakringar -1 843 -1 508
Kabel-TV-avgifter -250 -250
Fastighetsavgift -1 584 -1 689
Reparationer lagenheter -6 643 -3713
Reparationer lokaler -564 -480
Reparationer fastigheter -3 203 -3 239
Planerat underhall Iagenheter -6 997 -5 243
Planerat underhall lokaler -638 -756
Planerat underhall fastigheter -3 440 -2 059
Planerat underhall projekt -1776 -71
Ovriga driftkostnader -823 -389
Summa -57 741 -49 369
Not 6 Ovriga externa kostnader
Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Ovriga externa kostnader 2025-12-31  2024-12-31
Fordonskostnader -1 685 -1 558
Befarade och konstaterade kundférluster -1 264 -857
IT-kostnader -1 807 -1573
Ovriga externa kostnader -2 873 -3 097
Summa -7 629 -7 085
Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Ovriga externa kostnader 2025-12-31  2024-12-31
Fordonskostnader -1 685 -1 558
Befarade och konstaterade kundférluster -1140 -857
IT-kostnader -1 802 -1 569
Ovriga externa kostnader -2 869 -3 094
Summa -7 495 -7 077
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Not 7 Ersattningar till revisorer
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Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
PwC Revisionsuppdrag -380 -330
PwC Skatteradgivning -81 -22
PwC Ovriga tjanster - -48
Summa -461 -400
Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2025-12-31 2024-12-31
PwC Revisionsuppdrag -380 -330
PwC Skatteradgivning -81 -22
PwC Ovriga tjanster - -48
Summa -461 -400
Not 8 Personal
Koncern
Medelantalet anstallda

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Kvinnor 4 4
Kvinnor (%) 25 25
Man 12 12
Man (%) 75 75
Medelantalet anstillda 16 16
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Styrelseledamoter
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 20 20
Man 4 4
Man (%) 80 80
Antal styrelseledamoéter 5 5
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2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Kvinnor (%) 50 40
Man 2 3
Man (%) 50 60
Antal ledande befattningshavare 4 5
Léner och andra erséattningar
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktéren 1281 1263
Ovriga anstéllda 6 897 7 195
Summa 8178 8 457
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 1070 1676
Summa pensionskostnader 1070 1676
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 885 4138
Summa 4 956 5814
Moder
Medelantalet anstallda
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Kvinnor 4 4
Kvinnor (%) 25 25
Man 12 12
Man (%) 75 75
Medelantalet anstéllda 16 16
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Styrelseledamdter och ledande befattningshavare
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2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 1 1
Kvinnor (%) 20 20
Man 4 4
Man (%) 80 80
Antal styrelseledamoéter 5 5
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Kvinnor (%) 50 40
Man 2 3
Man (%) 50 60
Antal ledande befattningshavare 4 5
Léner och andra ersattningar
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direktoren 1281 1263
Ovriga anstéllda 6 897 7 195
Summa 8178 8 457
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda 1070 1676
Summa pensionskostnader 1070 1676
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3885 4138
Summa 4 956 5814
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader
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Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Kostnadsslag 2025-12-31  2024-12-31
Utrangering av utbytbara komponenter byggnader och mark -239 -2 354
Utrangering av maskiner och inventarier - -16
Summa -239 -2 371
Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Kostnadsslag 2025-12-31  2024-12-31
Utrangering av utbytbara komponenter byggnader och mark -239 -2 354
Utrangering av maskiner och inventarier - -16
Summa -239 -2 371
Not 10 Ovriga ranteintéikter och liknande resultatposter
Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Ranteintakter
Ovriga foretag 394 268
Summa 394 268
Ovrigt 2 2
Summa 396 270
Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Rénteintidkter
Koncernféretag 228 612
Ovriga foretag 393 268
Summa 621 880
Ovrigt 2 2
Summa 623 882
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 4137 5 241
Summa 4137 5241
Moder
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 4137 5241
Summa 4137 5241

Not 12 Bokslutsdispositioner

Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Specifikation av koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 601 288
Summa 601 288
Forandring av déveravskrivningar 40 -95

Summa bokslutsdispositioner 642 193
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Not 13 Skatt pa arets resultat
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Koncern

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Uppskjuten skatt
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 23 964
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 926 986
Summa 949 1951
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 6 147 4 246
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 1266 875

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rékenskapsarets skattekostnad/intakt

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Typ av vésentlig post 2025-12-31  2024-12-31
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 241 656
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader bilaga N9 26 88
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster -2
Férandring av uppskjuten skatt tidigare ar -583 333
Forandring av aktuell skatt tidigare ar -
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -23 -964
Foérandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -926 -986
Summa -1 266 -875
Moder

2025-01-01 - 2024-01-01 -

2025-12-31  2024-12-31

Uppskjuten skatt
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 98 1039
Foérandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 879 908
Summa 977 1947
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 6 409 4 656
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 1320 959
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Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rékenskapsarets skattekostnad/intakt

2025-01-01 - 2024-01-01 -

Typ av vésentlig post 2025-12-31  2024-12-31
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 241 656
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster -2
Forandring av uppskjuten skatt tidigare ar -583 333
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -98 -1 039
Foérandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -879 -908
Summa -1 320 -959
Not 14 Byggnader och mark
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 582 499 573 875
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp - 15
Foérsaljningar/utrangeringar -877 -542
Omklassificeringar 15 393 9152
Utgaende anskaffningsvarden 597 015 582 499
Ingaende avskrivningar -219 041 -205 159
Forandringar av avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar 638 413
Arets avskrivningar -14 166 -14 295
Utgaende avskrivningar -232 570 -219 041
Redovisat varde 364 445 363 458
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 566 244 557 619
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp - 15
Foérsaljningar/utrangeringar -877 -542
Omklassificeringar 7 206 9152
Utgaende anskaffningsvarden 572 573 566 244
Ingaende avskrivningar -217 109 -203 728
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 638 413
Arets avskrivningar -13 665 -13 794
Utgaende avskrivningar -230 136 -217 109
Redovisat varde 342 437 349 135
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Kommentar till not
Koncern
Taxeringsvarde - byggnader 364 551 (395 232) tkr
Taxeringsvarde - mark 84 754 (86 043) tkr
Marknadsvarde 756 415 (724 908) tkr
Moder
Taxeringsvarde - byggnader 358 158 (389 423) tkr
Taxeringsvarde - mark 82 722 (84 146) tkr
Marknadsvarde 737 699 (714 189) tkr
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 5 446 6 584
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 744 97
Forsaljningar/utrangeringar -185 -1235
Utgaende anskaffningsvarden 6 005 5446
Ingaende avskrivningar -5 028 -5 984
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 185 1218
Arets avskrivningar -319 -262
Utgaende avskrivningar -5 162 -5 028
Redovisat vérde 842 418
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5196 6 334
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 744 97
Foérsaljningar/utrangeringar -185 -1 235
Utgaende anskaffningsvarden 5755 5196
Ingaende avskrivningar -4 814 -5 817
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 185 1218
Arets avskrivningar -283 -216
Utgaende avskrivningar -4 913 -4 814
Redovisat vérde 842 382
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 602 3080
Forandringar av anskaffningsvarden
Nedlagda utgifter 14 252 12 898
Foérsaljningar/utrangeringar -2 224
Omklassificeringar -15 393 -9 152
Utgaende anskaffningsvarden 3462 4 602
Redovisat varde 3462 4602
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1719 3 080
Forandringar av anskaffningsvarden
Nedlagda utgifter 8 949 10 015
Foérsaljningar/utrangeringar -2 224
Omklassificeringar -7 206 -9 152
Utgaende anskaffningsvarden 3462 1719
Redovisat varde 3462 1719
Not 17 Andelar i koncernféretag

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6749 6 749
Utgaende anskaffningsvarden 6 749 6 749
Redovisat varde 6 749 6749
Innehav av andelar i koncernféretag
Féretagets namn Org.nr Séate Antal andelar Eget kapital
Bashus i Skutskar AB 559230-9974 Alvkarleby kommun 500 602
Bodarna i Skutskar AB 559231-0832 Alvkarleby kommun 500 86

Kapital- R&strétts-

Foretagets namn Arets resultat andel % andel % Redovisat vérde
Bashus i Skutskar AB 52 100 100 2680
Bodarna i Skutskar AB -73 100 100 4069
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Not 18 Fordringar hos koncernforetag
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 10 100 8 455
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 4 600 1645
Utgaende anskaffningsvarden 14700 10 100
Redovisat varde 14 700 10 100
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 292 253
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 610 592
Summa 902 845
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Foérutbetalda férsakringspremier 292 253
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 610 592
Summa 902 845
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Not 20 Uppskrivningsfond
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Koncern
2025-12-31  2024-12-31
Ingédende balans 331 342
Forandringar av uppskrivningsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -11 -11
Utgaende balans 320 331
Moder
2025-12-31  2024-12-31

Ingaende balans 331 342
Forandringar av uppskrivningsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -11 -1
Utgaende balans 320 331
Not 21 Uppskjuten skatt
Koncern
Specifikation uppskjuten skattefordran

2025-12-31 2024-12-31

Temporéar Temporéar

Typ av skillnad/avdrag skillnad/avdrag Skattefordran skillnad/avdrag Skattefordran
Uppskjuten skatteskuld avseende 268 55 -188 -39
temporara skillnader
Uppskjuten skattefordran avseende - - 504 104
underskottsavdrag
Summa specifikation uppskjuten 55 65
skattefordran
Uppskjuten skattefordran 55 65
Specifikation uppskjuten skatteskuld

2025-12-31 2024-12-31

Temporér Temporér

Typ av skillnad/ avdrag Skillnad/avdrag  Skatteskuld skillnad/avdrag  Skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld avseende 92 017 18 955 91 458 18 840
temporara skillnader
Uppskjuten skatteskuld avseende 6 832 1407 7 027 1448
justeringar gallande avskrivningar
Uppskjuten skattefordran avseende -58 329 -12 016 -62 597 -12 895
underskottsavdrag
Aterlaggning uppskjuten skattefordran 55 11 127 26
avseende overavskrivningar
Summa specifikation uppskjuten 8 358 7 419

skatteskuld
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Uppskjuten skatteskuld 8 358 7419
Moder
Specifikation uppskjuten skatteskuld
2025-12-31 2024-12-31
Temporér Temporér

Typ av skillnad/avdrag skillnad/avdrag  Skatteskuld skillnad/avdrag  Skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld avseende 91 935 18 939 91 458 18 840
temporara skillnader
Uppskjuten skattefordran avseende -58 329 -12 016 -62 597 -12 895
underskottsavdrag
Summa specifikation uppskjuten 6 923 5945
skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld 6 923 5945
Not 22 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an 1 ar fran balansdagen
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Forfaller till betalning inom 1-5 ar 164 500 144 500
Forfaller till betalning efter 5 ar 20 000 40 000
Summa 184 500 184 500
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Forfaller till betalning inom 1-5 ar 164 500 144 500
Forfaller till betalning efter 5 ar 20 000 40 000
Summa 184 500 184 500

Kommentar till not

Samtliga lan ar upptagna med kommunal borgen som sakerhet. Lan om 95,0 (95,0) mnkr &r upptagna
med fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen pa samtliga lan ar 2,8 (2,3) ar.
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna léner 122 131
Upplupna semesterlioner 1235 1408
Upplupna rantekostnader 374 386
Foérutbetalda hyresintakter 7071 6 892
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Typ av interimspost 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna pensionskostnader och sarskild I6neskatt 176 203
Upplupna kostnader for uttagsskatt 126 130
Upplupna underhallsrabatter 942 900
Upplupen borgensavgift 738 738
Upplupna kostnader el och fjarrvarme 1876 2188
Ovriga upplupna kostnader 325 196
Summa 12 987 13171
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna léner 122 131
Upplupna semesterloner 1235 1408
Upplupna rantekostnader 374 386
Foérutbetalda hyresintakter 6 847 6714
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Typ av interimspost 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna pensionskostnader och sarskild I16neskatt 176 203
Upplupna kostnader for uttagsskatt 126 130
Upplupna underhallsrabatter 942 900
Upplupen borgensavgift 738 738
Upplupna kostnader el och fjarrvarme 1872 2182
Ovriga upplupna kostnader 323 195
Summa 12 758 12 986
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Koncern

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 14 486 14 558
Realisationsresultat 234 2 166
Summa 14 720 16 723
Moder

2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 13 948 14 010
Realisationsresultat 234 2 166
Summa 14 182 16 176

Not 25 Eventualforpliktelser

Koncern

Typ av eventualférpliktelse 2025-12-31  2024-12-31
FASTIGO 165 171
Summa eventualforpliktelser 165 171
Moder

Typ av eventualforpliktelse 2025-12-31 2024-12-31
FASTIGO 165 171
Summa eventualforpliktelser 165 171

Not 26 Upplysning om moderforetag

Kommentar till not

Under aret har koncerninterna férsaljningar till dotterbolagen Bashus i Skutskar AB och Bodarna i
Skutskar AB &gt rum motsvarande 0,5 (0,6) % av Alvkarlebyhus totala omsattning. Forséljningen
avser management fees for 2025. Inga koncerninterna inkdp fran dotterbolagen har agt rum.
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Not 27 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 102 477 508
Arets resultat 5431693
Medel att disponera 107 909 201
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 168 000
Balanseras i ny rakning 107 741 201
Summa 107 909 201

Kommentar till resultatdisposition
Totala antalet aktier i bolaget ar 5 000 vilket ger en utdelning pa 33,60 kr per aktie.

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokféringsndmndens uttalande.
Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-03-06

Skutskar

2026-03-06
Hakan Karlsson Datum
Verkstallande direktor

2026-03-06
Hakan Kingstedt Datum
Styrelseledamot

2026-03-06
Torbjorn Lofgren Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats 2026-03-06

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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2026-03-06
Lars Skytt Datum
Styrelseordférande
2026-03-06
Clary Leim Datum
Styrelseledamot
2026-03-06
UIf Pettersson Datum

Styrelseledamot

Sanna Hellblom Bjérn
Auktoriserad revisor



